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Uwagi ogolne

. Pracg dyplomowa student przygotowuje samodzielnie pod

kierunkiem  profesora, doktora habilitowanego lub
pracownika Uczelni ze stopniem doktora.

. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze si¢ pod

uwage wybrang przez studenta specjalnos¢ studiow oraz jego
zainteresowania.

Temat pracy powinien by¢ zaakceptowany przez promotora
po pierwszym semestrze seminarium i przedstawiony przez
promotora Dziekanowi w zbiorczym zestawieniu dla catej
grupy seminaryjnej.

. W uzasadnionych przypadkach mozna dokona¢ zmiany

tematu pracy dyplomowej w kolejnym semestrze, o czym
decyduje promotor w porozumieniu z Dziekanem Wydziatu.

. Ukonczona 1 zaakceptowana przez promotora praca

dyplomowa jest jednym z warunkéw dopuszczenia studenta
do egzaminu dyplomowego.

Student powinien ztozy¢ gotowa pracg dyplomowa
w Dziekanacie w terminie ustalonym przez Dziekana
Wydzialu, ogloszonym przez Dziekanat.

. W uzasadnionych przypadkach na wniosek studenta Dziekan

moze ustali¢ indywidualny tryb egzaminu dyplomowego.

. Prac¢ dyplomowa sktada si¢ w Dziekanacie w trzech

jednolitych egzemplarzach, dotaczajac plyte z praca
dyplomowa w wersji elektronicznej (§ 6 ust. 2
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia
18 lipca 2005 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow).

. Praca dyplomowa spelnia wtasciwe kryteria merytoryczno-

formalne, uzyskawszy dwie pozytywne opinie — oceng
promotora oraz recenzj¢ innego pracownika naukowo-
dydaktycznego Powislanskiej Szkoty Wyzsze;j.



Budowa pracy dyplomowej

KONSTRUKCJA
e prosta, przejrzysta, zwigzta, zwarta;
e zawierajaca wyodrebniona czg$¢ teoretyczng oraz
aplikacyjna.

TEMAT
zwiazany ze specjalnoscia i kierunkiem studiow,
uwzgledniajacy zainteresowania studenta,
uwzgledniajacy dostgpnos¢ do zrdodet,
aplikacyjny.

METODOLOGIA
gromadzenia materiatéw zrodtowych pierwotnych i wtoérnych
(metody sondazowe, studia literaturowe);
przetwarzania materiatow zrodtowych (metody: statystyczna,

indukcji-dedukcii, analizy-syntezy, poréwnan,
projektowania, modelowa).
ESTETYKA PRACY
wydruk komputerowy,
staranne wykonanie,
sztywna oprawa w kolorze ciemnej zieleni,
dopuszczalny jest nadruk lub tloczenie: PRACA

DYPLOMOWA lub PRACA LICENCJACKA

Podzial pracy dyplomowej

Praca dyplomowa sklada si¢ z rozdziatéw, podrozdziatow
1 dodatkowych czes$ci (spis literatury, tabel, rysunkow, zatacznikow).
Preferowana struktur¢ pracy dyplomowej stanowia opracowania
sktadajace si¢ z proporcjonalnych trzech rozdziatéw, przy czym dwa
pierwsze rozdzialy stanowia czg$¢ teoretyczna, ostatni za$ stanowi
cze$¢ praktyczna (empiryczna). Modelowy uktad pracy licencjackiej
obejmuje kolejno nastepujace elementy:
1. Strona tytutowa
2. Oswiadczenie studenta
3. Spis tresci
4. Wstgp
5. Tekst zasadniczy
6. Zakonczenie
7. Literatura(bibliografia)
8. Wykaz rysunkow,
9. Wykaz tabel,
10. Zataczniki (aneks).

STRONA TYTULOWA
Wzor strony tytutowej stanowi zalacznik 1,,0g6lnych zasad ...”.

OSWIADCZENIE STUDENTA
Wzor oswiadczenia, dotyczacego samodzielno$ci przygotowania
pracy dyplomowej, stanowi zaltacznik 2 ,,Ogolnych zasad ...”.

SPIS TRESCI
Powinien zawiera¢ informacje o wszystkich elementach sktadowych
pracy i ich rozmieszczeniu na poszczegdlnych stronach. W spisie
tresci powinny by¢ zamieszczone wszystkie rozdziaty i podrozdziaty
wyodrgbnione w tekécie podstawowym, a takze wstgp, zakonczenie
oraz zamieszczone wykazy. Spis treSci ma zwykle forme
numeryczna, rzadziej alfanumeryczna.



WSTEP

Wstep powinien mie¢ charakter informacyjny, poniewaz stuzy on do
nakre$lenia problematyki ujgtej w pracy. W wstepie nalezy ujaé
wszystkie elementy charakteryzujace pracg, a wigc: cel pracy, zakres
przedmiotowy, przestrzenny i czasowy oraz informacje o tresci
poszczegoOlnych rozdziatdéw pracy. Wstep powinien by¢ mozliwie
krotki 1 zwigzly. Nalezy w nim jedynie zasygnalizowa¢ okreslone
kwestie bez szczegdtowego wnikania w ich istote.

Wstep pisze si¢ zwykle po opracowaniu tekstu zasadniczego pracy,
poniewaz dopiero wtedy Autor dysponuje wszystkimi elementami
niezbednymi do jego syntetycznego sformutowania.

TEKST ZASADNICZY
Tekst pracy licencjackiej powinien by¢ proporcjonalnie podzielony
na rozdzialy 1 podrozdzialy. Wyrdznienia tytuléw (dotyczacych
rozdziatow i podrozdzialdéw) powinny by¢ stosowane jednolicie w
catej pracy. Wszystkie tytuly pisze si¢ zawsze bez stosowania
jakichkolwiek skrotow.

ZAKONCZENIE

Jest to element pracy licencjackiej, ktory zawiera konkluzje z calego
opracowania. Nalezy wigc wyraznie zaakcentowaé wnioski z
poszczegOlnych czg$ci pracy licencjackiej (teoretycznej oraz
empirycznej), ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktore
bezposrednio odnosza si¢ do celu pracy, sformulowanego we
Wstepie.

Zakonczenie pisze si¢ zwykle jako ostatni element opracowania,
poniewaz wtedy krystalizuja si¢ ostateczne wnioski warte
zaakcentowania.

WYKAZ LITERATURY
W pracy dyplomowej wykorzystywane sa rézne zrodla, na
podstawie ktorych Autor konstruuje tok wywodu czgsci
teoretycznej. Nalezy przyja¢, iz minimalna liczba gléwnych
pozycji zrodlowych jest nastgpujaca:

L. pozycje zwarte (ksiazkowe) — 15;
II. artykuty z czasopism naukowych — 4;
1. inne zrédta — ilo§¢ wedtug uzasadnienia potrzeb.
Przygotowujac wykaz literatury nalezy pamigtac, iz:
e stosuje si¢ numeracj¢ cytowanych pozycji wykorzystanych
W pracy;
e obowiazuje uklad alfabetyczny - kolejnos¢ ustalona jest
wedtug nazwisk autoréw cytowanych publikacji,
e przy duzej liczbie i réznorodnosci zrodet powinno sig
dokona¢ systematyzacji podziatu publikacji, wyodrgbniajac:
- pozycje zwarte (ksiazkowe),
- artykuly,
- opracowania statystyczne,
- akty prawne,
- inne materialy zrédtowe: w tym internetowe,
dokumenty wewngtrzne przedsigbiorstw, etc.
UWAGA! Dobor literatury jest jednym z kryteriow oceny pracy
dyplomowej. Nalezy korzysta¢ z aktualnych publikacji !!!

WYKAZ RYSUNKOW
W  pracy licencjackiej nie dokonuje si¢ rdznicowania
prezentowanych form graficznych na ryciny, schematy, wykresy, itp.
W wykazie podaje si¢:

¢ kolejny numer rysunku,

o tytut graficznej prezentacji,

e strong, na ktérej zamieszczono rysunek.

WYKAZ TABEL
W pracy licencjackiej raczej nie dokonuje si¢ réznicowania
prezentowanych tresci na tabele oraz tablice. W opracowanym
wykazie tabel:

e stosuje si¢ ciagla numeracj¢ kolejnych tabel,

e nalezy poda¢ dokladny tytul tabeli,

e nalezy wskaza¢ strong, na ktdrej zamieszczono tabelg.



ZAY ACZNIKI

Stuza do zwigkszenia wyrazistosci uktadu (konstrukcji) pracy
licencjackiej, poprzez celowe wylaczenie tre§ci pobocznych
wywodu. W tekscie zasadniczym pracy nalezy jednakze wyraznie
powotywacé si¢ na zawarte w zalaczniku tresci, przez wskazanie
odpowiedniego zatacznika.

Technika sporzadzania zalacznikow jest taka sama jak tabel oraz
rysunkow. Wszystkie zataczniki numeruje si¢ oraz tytutuje podobnie
jak rysunki czy tabele.

Wymogi redakcyjne pracy dyplomowej

ROZMIARY I WYMIARY W PRACY

e objetos¢ pracy: 50+60 stron wydruku,

e marginesy - gorny oraz dolny — 2,5 cm,

e margines prawy 1,5 cm, lewy 3,5 cm,

e standardem jest 30 wierszy na stronie oraz 60
znakow w jednym wierszu,

e odstgpy migdzy wierszami w tek$cie zasadniczym:
1,5 wiersza,

e czcionka tekstu zasadniczego: Times New Roman
dopuszczalna takze czcionka Arial wielkos¢ — 12 pkt,

e czcionka oznaczenia rozdzialow — WERSALIKI,

wielkos¢ 16 pkt POGRUBIONA,

e czcionka oznaczenia podrozdziatow (podpunktow)
kursywa, wielkos¢ 14 pkt Pogrubiona,

czcionka przypisow dolnych: wielkos¢ - 10 pkt,
wecigcie akapitu 1,5 cm,

tekst zasadniczy wyjustowany,

wszystkie strony pracy dyplomowej sa numerowane,
numery stron umieszcza si¢ w gornym lub dolnym
prawym rogu (strona tytutowa posiada numer
domyslny).

CUDZYSLOW

W pracach naukowych wymaganie jest niekiedy przeczytanie
dostownych sformutowan wypowiedzianych przez innych autorow.
Z punktu widzenia tresci pracy jest to “tekst w tek$cie” wymagajacy
wyroznienia merytorycznego 1 poligraficznego. Wyrdznieniem
merytorycznym jest konieczno$¢ powotania si¢ na zrodto, z ktorego
cytowana tre$¢ pochodzi (tzw. przypis zrédlowy). Wyrdznieniem
poligraficznym jest natomiast ujecie tegoz cytatu w cudzystow.
Ponadto, cudzystow wykorzystuje si¢ do oznaczenia tytutow
cytowanych czasopism w przypisach oraz spisie literatury - np.
,Marketing w Praktyce”, ,,Marketing i Rynek”.

WYPUNKTOWANIE TRESCI
Wypunktowania stosuje si¢ do syntetycznego wyliczenia kilku
istotnych  tre$ci, opisujacych  okreslone  zjawisko.  Przy
wypunktowaniu stosuje si¢ myS$lniki lub symboliczne punkty,
identyczne w calej pracy dla okreslonego poziomu wypunktowania.
Wypunktowana tre§¢ wyrownywa jest od akapitu.

WYROZNIENIA W TEKSCIE
W uzasadnionych przypadkach, dopuszczalne jest wyrdznienie
fragmentu toku wywodu. Najbardziej czytelnym sposobem
wyrdznienia okreSlonych tresci w tek$cie jest wytluszczenie.
Dopuszczalne jest rowniez stosowanie podkreslen.
W przypadku wyrazen obcojezycznych stosuje si¢ wyrdznienie
kursywq (np. ex post, Total Quality Management).

SKROTY

W pracy mozna stosowaé przyjete powszechnie skroty podane w
stownik skrotow. Nie wymagaja one zadnych wyjasnien w tekscie.
Pozostale zastosowane skroty nalezy obowiazkowo wyjasni¢ w
przypisach lub w tekscie, gdzie obok pelnej nazwy w nawiasie
podaje si¢ jej skrot. W przypadku duzej ilosci specyficznych
skrotow  zaleca si¢ sporzadzenie wykazu skrotow i jego
zamieszczenie na koncu pracy.



RYSUNKI
Zamieszczenie rysunku ma na celu wizualne zaprezentowanie
okreslonych kwestii. Konieczne jest w teks$cie przed prezentacja
graficzna nawiazanie do rysunku X ... (zasygnalizowanie, ze
okreslona tre$¢ zostanie przedstawiona w ujgciu graficznym).
Po rysunku niezbedny jest krotki komentarz do zaprezentowanych
wizualnie tre$ci. Tekst komentarza rozpoczyna si¢ od akapitu.
Kazda prezentacja graficzna sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

e podpisu (Rysunek 1. lub Rys. 1.) zapis po lewej stronie nad
rysunkiem, numeracja ciagla w catej pracy — czcionka
wytluszczona 11 pkt.; po podpisie stawiana jest kropka;

e tytulu umieszczonego nad rysunkiem; tekst wyttuszczony, 11
pkt., bez kropki na koncu; Interlinia 1,5, Odstep przed 6 pkt,
po 6 pkt.

e 7rddla pod rysunkiem - czcionka 10 pkt.

Jesli rysunek zostal przygotowany samodzielnie przez Autora
umieszcza si¢ zapis: opracowanie wiasne na podstawie: ... W innym
przypadku podaje si¢ note bibliograficzna.

Przykladowa prezentacja graficzna:
Rysunek 1. Poziom sprzedazy produktu XYZ w 2005 roku

100
80
sprzedaz (min 60

szt.) 40 BWsch.
20+ B Zach.
04 OPin.

1. Kw 2. Kw 3. Kw 4. Kw

kwartaly

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Nowak, Tytul publikacji,
Wydawnictwo, Miejscowos¢ i rok wydania, numer strony.

TABELE
Zamieszczenie tabeli ma na celu syntetyczne zaprezentowanie
okreslonych kwestii. Konieczne jest w teks$cie przed prezentacja
nawiazanie do tabeli X (zasygnalizowanie, ze okreslona tres¢
zostanie przedstawiona w ujgciu tabelarycznym).
Po tabeli niezbedny jest krotki komentarz do zamieszczonych w niej
danych. Tekst pod tabela rozpoczyna si¢ od akapitu.
Kazda prezentacja tabelaryczna sktada si¢ z nastepujacych
elementow:
- podpisu (Tabela 1 lub Tab. 1.) zapis po lewej stronie
nad tabela, numeracja ciagta w calej pracy — czcionka
wytluszczona 11 pkt.; Interlinia 1,5, Odstgp przed 6
pkt, po 6 pkt.
- tytulu — umieszczonego nad tabela; wytluszczony, 11
pkt., bez kropki na koncu;
- zrédta pod tabelg — czcionka 10 pkt.
Jesli tabela zostala przygotowana samodzielnie przez Autora
umieszcza si¢ zapis: opracowanie wiasne na podstawie: ... W innym
przypadku podaje si¢ note bibliograficzna.

Przykladowa prezentacja tabelaryczna:

Tabela 1. Wyksztalcenie respondentéw w zaleznoSci od ich plci

Pleé Kobiety Mezczy7ni
Wyksztalcenie
Podstawowe 17 17
Srednie 18 18

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

W tabeli opis w boczku oraz glowce zapisane sa czcionka
wytluszczona. Wszystkie pola w tabeli musza by¢ wypeknione
danymi lub znakami ogoblnie przyjetymi
1 stosowanymi (,,-; ,,X’; ,,.7).



Odsylacze i przypisy w pracy dyplomowej

Odsylacze w pracy dyplomowej umieszczane sa w tek$cie
(jednoczesne nacisniecie klawiszy: prawy ALT oraz J) w celu
wskazania:
e wykorzystanego (cytowanego) zrodta,
e istotnych uwag Autora pracy dyplomowej,
e objasnienia skrotow, ttumaczen obcojezycznych tekstow lub
zaproponowania innych pozycji literatury.

Cyfrowe odsytacze w ciaglej kolejnosci od pierwszego do ostatniego
rozdziatu pracy licencjackiej, zwane tez odno$nikami, lacza si¢ z
przypisami. Od zasadniczego tekstu pracy dyplomowej oddzielone
sa pozioma kreska oraz zapisywane sa mniejsza czcionka 10 pkt.
Odsytacze w tekscie umieszcza si¢ przed kropka (przecinkiem) lecz
po znaku zapytania, wykrzykniku, cudzystowie, nawiasie.

Wszystkie przypisy w pracy powinny by¢ redagowane wedlug
nastgpujacych wzordw zapisu:

1. Opis bibliograficzny wydawnictwa zwartego — jeden autor
Schemat zapisu:
inicjat imienia kropka nazwisko autora przecinek #yruf
dziela przecinek, nazwa wydawnictwa przecinek

miejsce 1 rok wydania przecinek numer strony kropka.

Przyklad zapisu:

3 M. Szreder, Metody i techniki sondazowych badar
opinii, PWE, Warszawa 2004, s. 16.

2. Opis bibliograficzny wydawnictwa zwartego — opracowania
kilku autoréw

Jesli opracowanie zbiorowe jest dzietem kilku
autorow to nalezy podac inicjaty ich imion i nazwiska
oddzielajac poszczegolnych autoréw przecinkami.

Przyklad zapisu:

% S, Kaczmarczyk, R. Palgan, Marketing
w przedsiebiorstwie. Ujecie zarzqdcze i systemowe
z przyktadami, ODDK, Gdansk 2005, s. 31.

3. Opis bibliograficzny wydawnictwa zwartego - pracy
zbiorowej pod redakcja jednego z autorow:

W opracowaniu pod redakcja jednego z autoréw
najczesciej latwo wskaza¢ autora okreslonego
fragmentu (rozdzialu) danego dzieta. Nalezy wskazac
wigc w pierwsze] kolejnosci autora fragmentu
opracowania, a nastgpnie okresli¢ redaktora i tytul
catego opracowania.

Przyklad zapisu:

%S, Kaczmarczyk, Metody badania skutecznosci
i efektywnosci reklamy, (w:) M. Rydel (red.),
Komunikacja marketingowa, ODDK, Gdansk 2001,
s. 379.

4. Opis bibliograficzny artykutu
W czasopi$mie

zamieszczonego

Schemat zapisu:
inicjal imienia autora artykulu kropka nazwisko
autora przecinek ttutl artykutu pochytym drukiem
przecinek Tytut Czasopisma w cudzystowie i kazdy

6



wyraz w tytule czasopisma zapisany duza litera
(wyjatkiem sa spojniki zapisane mata litera) rok
wydania przecinek nr czasopisma przecinek numer
strony kropka.

Przyklad zapisu:

* R. Michalik, Wyrézni¢ sie reklamq, ,Marketing
w Praktyce” 2005, nr 7, s. 49.

5. Opis bibliograficzny publikacji internetowe;j

Ze wzgledu na ,,bogactwo” tresci zamieszczanych w Internecie
nalezy ze szczeg6lna uwaga odnosi¢ si¢ do publikowanych
treSci. Zaleca si¢ wigc korzystanie ze stron autoryzowanych
(oficjalnych), co do ktérych istnieje wigksze zaufanie odnos$nie
kwestii merytorycznych i formalnych. Tresci zamieszczone na
stronach osob prywatnych, czgsto watpliwe pod wzgledem
naukowym, powinny by¢ raczej pomijane, a przynajmniej
traktowane z duza doza ostroznosci.

Przyklad zapisu:

¥ Oficjalna strona Gléwnego Urzedu Statystycznego:
http://www. stat.gov.pl - info. z dnia 03. 06. 2008.

6. Opis bibliograficzny wykorzystanych materiatow
empirycznych ze zrodet wtoérnych oraz pierwotnych

W czgsci empirycznej pracy dyplomowej istnieje konieczno$é
wskazania zrddet pochodzenia danych. Moga one by¢ wynikiem
pomiaru zréodel wtoérnych (raporty przedsigbiorstw) jak rowniez
stanowi¢ moga wynik pomiaru, samodzielnie prowadzonego
przez Autora pracy dyplomowe;.

Przyklady zapisow:

>! Kwartalne sprawozdanie J-038/08 przedsigbiorstwa
XYZ w Kwidzynie.

55 . ey .
Dane wuzyskane na podstawie osobiscie

przeprowadzonego wywiadu z pracownikiem Dziatu
Zaopatrzenia przedsigbiorstwa XYZ w Kwidzynie.

7. Zapis przypiséw publikacji cytowanych w pracy dyplomowe;j
wielokrotnie

W pracy dyplomowej dopuszczalne jest stosowanie w
skroconych formach przypisow formy polskiej lub
tacinskiej. Wazne jest jednak konsekwentne
stosowanie wybranej formy w calej pracy.

Przyklady zapisow:

- jesli przypis dotyczy pozycji literatury uprzednio
cytowanej, stosuje si¢ zapis skrocony:
7 Ibidem, s. 12.
7 Ibidem. (bez podania strony, jezeli jest to cytat
nadal pochodzacy z tej samej strony).

Odpowiednikiem formy facinskiej sa polskie
okreslenia:
°7 Jak wyzej, s. 12.
37 Tamze, s. 12.
Brak okres$lenia strony traktuje si¢ jako kontynuacjg
cytowania z tej samej strony.

- jesli pozycja juz raz cytowana zostata w pelni opisana
w przypisie zrodtowym, to przy ponownym jej
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przywotaniu, a po przedzieleniu jej przypisem
dotyczacym innego opracowania zapis skrocony jest
nastepujacy:

8 p, Kotler, op. cit., s. 19.

Odpowiednikiem formy facifiskiej jest polskie
okreslenie:
8 p, Kotler, dz. cyt., s. 19.

Uwaga!

Jezeli w pracy wystgpuje kilka réznych publikacji
tego samego autora, forma skrocona powinna
wskaza¢ jednoznacznie okre$lone dzieto. Stosuje sig
wowczas zapisy:

I p, Kotler, Marketing ..., op. cit., s. 62.
60'p. Kotler, Dziesie¢ Smiertelnych ..., op. cit.,s. 371.

Odpowiednikiem w jezyku polskim sa formy:

9 P. Kotler, Marketing ..., dz. cyt., s. 62.
Op, Kotler, Dziesie¢ smiertelnych ..., dz. cyt., s. 371.

Opracowanie:
Dziekan Wydziatu Zarzadzania
dr Michal Makowski

Zalgcznik 1 WZOR STRONY TYTULOWEJ

Powislanska Szkola Wyzsza
Wydziat Zarzadzania

Kierunek ...(nazwa kierunku studiow)

Jan KOWALSKI
nr albumu 12345

TEMAT PRACY DYPLOMOWEJ

Praca licencjacka
napisana pod kierunkiem
prof. dra hab. Jana Nowaka

Kwidzyn 2009



Zalqcznik 2 Oswiadczenie studenta

OSWIADCZENIE

Swiadoma/y odpowiedzialnosci prawnej o§wiadczam, ze niniejsza
praca dyplomowa zostala napisana przeze mnie samodzielnie 1 nie
zawiera tre$ci uzyskanych w sposob niezgodny z obowiazujacymi
przepisami. Oznacza to, ze przy pisaniu pracy poza niezbednymi
konsultacjami nie korzystatam/em z pomocy innych oséb, a w
szczegoOlnosci nie zlecatem opracowania tej rozprawy lub jej czesci
innym osobom, ani nie odpisywatam/em tej rozprawy lub jej czgsci
od innych osob.

Oswiadczam réwniez, ze przedstawiona przez mnie praca nie byla
wczesniej przedmiotem procedur zwigzanych z uzyskaniem tytulu
zawodowego w wyzszej uczelni.

Oswiadczam ponadto, ze niniejsza wersja jest identyczna z
zataczona wersje elektroniczna.

Jednocze$nie przyjmuj¢ do wiadomosci, ze gdyby niniejsze
oswiadczenie okazato si¢ nieprawdziwe, decyzja o wydaniu mi
dyplomu licencjata zostanie cofnigta.

Zgodnie z ustawa z dnia 04 lutego 1994 r. o prawie autorskim i
prawach pokrewnych (Dz. U. nr 24, poz. 83) wyrazam zgode¢ na
udostgpnienie mojej pracy dla celow naukowych i dydaktycznych.
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